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SVRHA 
Svrha dokumenta je osigurati da TEHMA d.o.o. prije pune operativne primjene integriranog sustava upravljanja (IMS) ima:
· jasno definirane uloge i odgovornosti,
· postavljen kontekst organizacije i identificirane dionike,
· provedenu procjenu rizika i prilika (ISO 9001) te procjenu okolišnih aspekata i obveza usklađenosti (ISO 14001),
· uspostavljenu i kontroliranu hijerarhiju dokumentacije (politika, priručnik, procedure, registri, obrasci),
· provedenu edukaciju relevantnih osoba,
· demonstriranu primjenu u praksi kroz stvarne zapise (evidence),
· spremnost za interni audit i upravinu ocjenu kao završne preduvjete prije certifikacijskog audita.
Ovaj dokument služi kao kontrolna točka (readiness check) kojom TEHMA dokazivo potvrđuje da je IMS “živ” u praksi, a ne samo formalno napisan.

OPSEG
Ovaj dokument pokriva preduvjete za implementaciju IMS-a u okviru:
· ISO 9001:2015 (sustav upravljanja kvalitetom)
· ISO 14001:2015 (sustav upravljanja zaštitom okoliša)

Opseg se odnosi na:
· upravljačke procese (ciljevi, resursi, upravina ocjena),
· potpornu dokumentaciju (upravljanje dokumentima, edukacije, audit),
· operativu na gradilištu (PKI, KT/ST, dnevnik gradilišta, otpad),
· okolišne aspekte, zakonsku usklađenost i pripravnost.

DEFINICIJE I KRATICE
· IMS – Integrirani sustav upravljanja (ISO 9001 + ISO 14001)
· MR – Predstavnik uprave / Management Representative
· NC – Nesukladnost
· KR – Korektivna radnja
· PKI – Plan kontrole i ispitivanja
· KT/ST – Kontrolne točke / Stop točke
· RZZ – Registar zakonskih zahtjeva (obveze usklađenosti)
· PUZ – Procjena usklađenosti (periodična provjera usklađenosti)
· REG – Registar (evidence log)

ULAZI (ŠTO SE KORISTI KAO PODLOGA)
Referencira se i provjerava sljedeće:
· Politika i priručnik: POL-IMS-01, PRIR-IMS-01
· Procedure: PROC-IMS-01 do 09, PROC-M1, PROC-M2
· Registri i evidencije: REG-RIZ, AO-IMS-01, RZZ, REG-NC-KR, REG-CILJ
· Planovi: PLAN-IA-01, PLAN-IIZS, EDU-PLAN, PROG-PB
· Obrasci i zapisi s gradilišta: FRM-IMS-05, FRM-IMS-12, FRM-IMS-17, FRM-IMS-07, FRM-IMS-18

PREDUVJETI IMPLEMENTACIJE – KONTROLNA STRUKTURA
Preduvjeti se provjeravaju kroz 8 tematskih područja:
1. Definirana politika
2. Kontekst i dionici
3. Rizici i okolišni aspekti
4. Postavljeni ciljevi
5. Izrađena i kontrolirana dokumentacija
6. Provedena edukacija i kompetencije
7. Proveden interni audit
8. Provedena upravina ocjena + dokazni zapisi

KONTROLNA TABLICA PREDUVJETA 

Tablica provjere preduvjeta
	#
	Preduvjet
	Kriterij prihvatljivosti (što znači “OK”)
	Dokaz (zapis/dokument)
	Odgovorna osoba
	Status

	1
	Politika definirana i komunicirana
	Politika odobrena, objavljena i dostupna zaposlenicima
	POL-IMS-01, evidencija objave
	Direktor / MR
	[bookmark: Check1]|X| OK 
☐ NC

	2
	Kontekst i dionici definirani
	Identificirani dionici + očekivanja, scope jasno definiran
	PRIR-IMS-01 (kontekst), tablica dionika
	MR
	|X|OK 
☐ NC

	3
	Rizici i prilike procijenjeni (9001)
	Postoji matrica 1–5 + mjere + odgovorni
	REG-RIZ / RIZ-IMS-01
	MR
	|X| OK 
☐ NC

	4
	Aspekti i obveze usklađenosti procijenjeni (14001)
	Postoji AO matrica + RZZ + provjera usklađenosti
	AO-IMS-01 + RZZ + PUZ)
	HSE
	|X| OK 
☐ NC

	5
	Ciljevi postavljeni i mjerljivi
	Ciljevi imaju KPI, baseline, rok, odgovornog
	REG-CILJ + CILJ-IMS-1
	MR / Direktor
	|X| OK 
☐ NC

	6
	Dokumentacija izrađena i kontrolirana
	Sve procedure/obrasci imaju verziju, vlasnika, lokaciju
	PROC-IMS-01 + Master registar
	MR
	|X| OK 
☐ NC

	7
	Edukacija provedena
	Edu-plan definiran + evidencije održanih edukacija
	EDU-PLAN + FRM-IMS-01 + ZAP-EDU
	MR
	|X| OK 
☐ NC

	8
	Dokazi iz prakse postoje
	Zapisi s gradilišta realno popunjeni
	PKI, KT/ST, Dnevnik, Otpad
	Voditelj gradilišta / HSE
	|X| OK 
☐ NC

	9
	Interni audit proveden
	Audit po planu + nalaz + akcije
	PLAN-IA + ZAP-IA + REG-NC-KR
	MR
	|X| OK 
☐ NC

	10
	Upravina ocjena provedena
	Upravina ocjena s ulazima i izlazima + odluke
	ZAP-UO + PROG-PB
	Direktor
	|X| OK 
☐ NC



PRAVILA: KADA SE IMS SMATRA SPREMNIM
IMS je spreman za certifikacijski audit kada su ispunjeni sljedeći uvjeti:
· Svi preduvjeti iz tablice imaju status OK, ili su eventualne NC:
· formalno evidentirane u REG-NC-KR
· imaju definiranu KR i rok
· Postoje minimalno:
· 1 set zapisa s gradilišta (PKI + KT/ST + dnevnik + otpad)
· evidencija barem jedne edukacije
· provedena barem jedna interna provjera/audit

ZAKLJUČAK (PREDLOŽAK)
Na temelju provedene provjere preduvjeta, TEHMA d.o.o. zaključuje:

|X| IMS je spreman za preaudit / certifikacijsku provjeru
☐ IMS je djelomično spreman – potrebno zatvoriti NC prije audita
☐ IMS nije spreman – potrebna dodatna implementacija i dokazi

	Komentar MR-a: Na temelju provedene provjere preduvjeta implementacije integriranog sustava upravljanja potvrđujem da su svi zahtjevi normi ISO 9001:2015 i ISO 14001:2015, u okviru definiranog opsega sustava, u potpunosti implementirani i dokumentirani. Politika kvalitete i zaštite okoliša je definirana, odobrena i komunicirana zaposlenicima. Rizici i okolišni aspekti su identificirani, procijenjeni i evidentirani u odgovarajućim registrima, a ciljevi su postavljeni na mjerljiv način i povezani s planiranim aktivnostima poboljšanja. Sva potrebna dokumentacija je izrađena, kontrolirana i dostupna, edukacija djelatnika je provedena, a interni audit i upravina ocjena su realizirani sukladno planu. Postoje objektivni dokazi primjene sustava kroz zapise s gradilišta i administracije, čime se potvrđuje da sustav nije samo formalno uspostavljen, već i operativno primijenjen. Sukladno navedenom, smatram da je IMS spreman za certifikacijsku provjeru.



Komentar Direktora: Potvrđujem da je integrirani sustav upravljanja u tvrtki TEHMA d.o.o. u potpunosti implementiran te da su osigurani svi potrebni organizacijski, ljudski i materijalni resursi za njegovo funkcioniranje i kontinuirano poboljšavanje. Uprava je kroz provedenu upravinu ocjenu analizirala rezultate internih audita, status ciljeva, stanje rizika i okolišnih aspekata te učinkovitost poduzetih mjera. Na temelju dostupnih podataka i dokaza primjene zaključeno je da sustav učinkovito podržava stabilno, kontrolirano i odgovorno izvođenje projekata. Tvrtka je organizacijski i operativno spremna za certifikacijsku provjeru.
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